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DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ůŽŚŶƚ�ƐŝĐŚ—ĂƵĨ�ĂůůĞ�&ćůůĞ͊ 
 
 
/ĐŚ�ŬŽŵŵĞ�ĂƵƐ 

 __________________________________________  

ƵŶĚ��ďŝŶ�ͺͺͺͺͺͺ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ 

 
 
�ŝƩĞ�ĞŝŶĞ�<ŽƉŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞ� 
 
�ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌĂůĞ�'ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ 
,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�ϭ 
ϳϲϳϮϲ�'ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ 
dĞů͗͘ ϬϳϮϳϰ-ϵ�ϰϵ�ϵϵ�Ϯϱ 
�-DĂŝů͗�ũƵǌ͘ŐĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵΛĞǀŬŝƌĐŚĞƉĨĂůǌ͘ĚĞ 
 
ƐĞŶĚĞŶ 

PŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�
,ĂŶĚĂďĚƌƵĐŬ� 
Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ 
WƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ� 
�ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�'ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ�ǌƵ�
ηŵĞŝŶ�ƵŬƵŶŌƐŬůŝŵĂ 

�/E<�h&�E 

o tĞŶŝŐĞƌ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ŬĂƵĨĞŶ 

o <ůĞŝĚƵŶŐ�ƚĂƵƐĐŚĞŶ 

o hŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ� 
ŬĂƵĨĞŶ 

o tĞŶŝŐĞƌ�&ĞƌƟŐƉƌŽĚƵŬƚĞ�;ǌ͘�͘�dŝĞŅƺŚůƉŝǌǌĂ�
ƵƐǁ͘Ϳ�ĞƐƐĞŶ 

o >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ĞƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ǁĂĐŚƐĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ŬŽŵŵĞŶ 

o tĞŶŝŐĞƌ�&ůĞŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ƟĞƌŝƐĐŚĞ� 
WƌŽĚƵŬƚĞ�ĞƐƐĞŶ 

o ,ǇŐŝĞŶĞĂƌƟŬĞů�;ǌ͘�͘��ƵƐĐŚŐĞů͕�^ŚĂŵƉŽŽͿ� 
ŽŚŶĞ�DŝŬƌŽƉůĂƐƟŬ�ŬĂƵĨĞŶ 

 

Z�^^KhZ��E 

o ^ƚƌŽŵ�ƐƉƌĂƌĞŶ�;ǌ͘�͘�>ŝĐŚƚ�ĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�
ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�ZĂƵŵ�ŝƐƚͿ 

o tĂƐƐĞƌ�ƐƉĂƌĞŶ�;ǌ͘�͘�tĂƐƐĞƌ�ĂďĚƌĞŚĞŶ� 
ǁćŚƌĞŶĚ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ĞŝŶƐĞŝŌͿ 

o tĞŶŝŐĞƌ�,ĞŝǌĞŶ�;ǌ͘�͘�,ĞŝǌƵŶŐ�ƌƵŶƚĞƌĚƌĞŚĞŶ�
ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŚĂƵƐĞ�ŝƐƚͿ 

 

�Z�hƘ�E 

o �ŝĞŶĞŶĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�WŇĂŶǌĞŶ�ƉŇĂŶǌĞŶ 

o �ŝŶĨĂĐŚ�ŵĂů�Dƺůů�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ͕�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�
ůŝĞŐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�;Ϯ�DŝŶƵƚĞŶ��ĞĂĐŚ��ůĞĂŶͿ 

o �ƵĨ�&ĞƵĞƌǁĞƌŬƐŬƂƌƉĞƌ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ 

o �ŶĚĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ĞƌǌćŚůĞŶ 



�/�>�͕��/��/�,�D/Z�^�>�^d�^d��<�E�<�EE͗ 
 
 
�h,�h^� 

o DĞŚƌǁĞŐŇĂƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�'ůĂƐ�ŬĂƵĨĞŶ 

o 'ĞƚƌćŶŬĞ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�dƌŝŶŬŇĂƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ǌƵƌ�
^ĐŚƵůĞͬǌƵŵ�^ƉŽƌƚ�ƵƐǁ͘�ŶĞŚŵĞŶ 

o Dƺůů�ƌŝĐŚƟŐ�ƚƌĞŶŶĞŶ 

o WůĂƐƟŬǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ 

o �ĂƌĂƵĨ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ƐŽ�ǁĞŶŝŐĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ǁŝĞ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ǁĞŐǌƵǁĞƌĨĞŶ 

o EƵƌ�ĚĂŶŶ�ĞƚǁĂƐ�ĂƵƐĚƌƵĐŬĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ǁŝƌŬͲ
ůŝĐŚ�ďĞŶƂƟŐƚ�ǁŝƌĚ�;Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ďĞŝĚƐĞŝƟŐͿ 

o ZĞĐǇĐĞůƚĞƐ�WĂƉŝĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ 

o �^ĂĐŚĞŶ�ƌĞƉĂƌŝĞƌĞŶ�ƐƚĂƩ�ǁĞŐǁĞƌĨĞŶ 

o �ŝŶĞ�ŬůŝŵĂĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�^ƵĐŚŵĂƐĐŚŝŶĞ�ŶƵƚǌĞŶ�
;ǌ͘�͘��ĐŽƐŝĂͿ 

 

 

 

hEd�Zt�'^ 

o PīĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƩĞů�;�ƵƐ͕��ĂŚŶ�ĞƚĐ͘Ϳ�
ŶƵƚǌĞŶ 

o <ƵƌǌĞ�^ƚƌĞĐŬĞŶ�ǌƵ�&ƵƘ�ŐĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
&ĂŚƌƌĂĚ�ĨĂŚƌĞŶ 

o DƂŐůŝĐŚƐƚ�ĂƵĨ�&ůƺŐĞ͕� 
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĨ�<ƵƌǌƐƚƌĞĐŬĞŶŇƺŐĞ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ 

ηŵĞŝŶ�ƵŬƵŶĨƚƐŬůŝŵĂ 
 
 
>ŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ͕� 

ƵŶƐĞƌĞŵ�<ůŝŵĂ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐƵƚ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ŶŝĐŚƚƐ�ƚƵŶ�
ƵŶĚ� ĂďǁĂƌƚĞŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ĨĂůƐĐŚĞ�tĞŐ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ǁŝĐŚƟŐ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�<ůŝŵĂ�ĂĐŚͲ
ƚĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ĞƐ� Őŝďƚ� ŬĞŝŶĞŶ� WůĂŶ� �� ďǌǁ͘� ͣdŚĞƌĞ͚Ɛ� ŶŽ�
ƉůĂŶĞƚ��͘͞��ŝĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�:ƵŐĞŶĚ�ĚĞƌ�WĨĂůǌ�ŵĂĐŚƚ�
ƐĞŝƚ� :ĂŚƌĞŶ�ǌƵ�ZĞĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ�
ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͘��ĂŚĞƌ�ůćƵŌ�ƐĞŝƚ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ĚŝĞ�
<ĂŵƉĂŐŶĞ�ηŵĞŝŶ�ƵŬƵŶŌƐŬůŝŵĂ�–�,ƂĐŚƐƚĞ��Ğŝƚ�ǌƵŵ�
,ĂŶĚĞůŶ͘�tĂƐ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ĂŶŐĞŚƚ͕� ŝƐƚ� ĞƐ� ͣĨƺŶĨ� ǀŽƌ�
ǌǁƂůĨ͞�ƵŶĚ�ŚƂĐŚƐƚĞ��Ğŝƚ�ǌƵŵ�ĞƚǁĂƐ�ǌƵ�ƚƵŶ͘ 

tŝƌ͕�ĚŝĞ��ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�'ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ͕�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌͲ
ůĞŐƚ͕� ǁŝĞ� ĂƵĐŚ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� WƌŽũĞŬƚ� ĂŶ� ĚĞƌ�
<ĂŵƉĂŐŶĞ� ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �Ğƌ� ͣPŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
,ĂŶĚĂďĚƌƵĐŬ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ͞� ƐŽůů� ĞƵĐŚ͕� ĚĞŶ� :ƵŐĞŶĚůŝͲ
ĐŚĞŶ� ƵŶĚ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� ǀŽŶ� ŵŽƌŐĞŶ͕� ǌĞŝŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ�
ŝŚƌ� ĂůůĞŝŶĞ�ƵŶĚ�ŵŝƚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ĞƚǁĂƐ�
ǌƵŵ�<ůŝŵĂ-�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶƚ͊ 

tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�^ƉƵƌĞŶ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ͘�Dŝƚ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ� ƉŽƐŝƟǀĞŶ� sĞƌŚĂůƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ǀŝĞůĞ� DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ� ĂƵƐ� ƵŶƐĞƌĞŵ�hŵĨĞůĚ� ;&ĂŵŝůŝĞ͕� ^ĐŚƵůĞ͕� ƵƐǁ͘Ϳ�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘� 
�ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͗�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶĂĐŚŚĂůͲ
ƟŐĞƌĞŶ� >ĞďĞŶ� ŐĞďĞŶ͕� ƐĞƚǌĞŶ� ǁŝƌ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ^ƉƵƌĞŶ͕�
ǀĞƌŐƌƂƘĞƌŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌĞŶ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� ,ĂŶĚĂďͲ
ĚƌƵĐŬ͘ 

DĂĐŚƚ�ĂůůĞ�ŵŝƚ͊�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŵ�<ůŝŵĂ�ŚĞůĨĞŶ͊ 

 PŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�,ĂŶĚĂďĚƌƵĐŬ 
 Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ 

tŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ŶƂƟŐ�ƐŝŶĚ͕�Ƶŵ�
ĚĞŶ� <ůŝŵĂǁĂŶĚĞů� ĂƵĨǌƵŚĂůƚĞŶ͘� 'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�
ƐĞŚƌ� ƐŝĐŚĞƌ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞΎƌ� �ŝŶǌĞůŶĞ� ƐĞŝŶĞŶΎŝŚƌĞŶ� dĞŝů�
ĚĂǌƵ� ďĞŝƚƌĂŐĞŶ� ŬĂŶŶ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ� hŵǁĞůƚ� ǌƵ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�
�ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ� 'ƌƵŶĚ� ŚĂƩĞ� ĚĞƌ� ^ƉƌĞĐŚĞƌΎŝŶŶĞŶŬƌĞŝƐ�
ĚĞƌ��ǀ͘�:ƵŐĞŶĚ�ĚĞƌ�WĨĂůǌ�ĚŝĞ�/ĚĞĞ͕�ĞŝŶĞŶ�<ĂƚĂůŽŐ�ǀŽŶ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�
�ŝĞůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ� ũĞĚĞΎƌ�ŐĞƌŶĞ�ƐĞƚǌĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞƐĞ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ĂŶͲ
ŐĞƉĂƐƐƚ͘��Ğƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�,ĂŶĚĂďĚƌƵĐŬ�ďĞǁĞƌƚĞƚ͕�ŝŵ�
'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵŵ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�&ƵƘĂďĚƌƵĐŬ͕�ĂůůĞƐ�WŽƐŝͲ
ƟǀĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĂŶĚĞůŶ͕�ǁĂƐ�ĞŝŶĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�
ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�hŵǁĞůƚ�ŚĂƚ͘ 
:ĞĚĞΎƌ�ŬĂŶŶ�ƐĞůďƐƚ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ�ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�ǀĞƌͲ
ćŶĚĞƌŶ� ŬĂŶŶ͕� ĂďĞƌ� ũĞĚĞ� <ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ^ĐŚƌŝƩ� ŝŶ�
ĚŝĞ� ƌŝĐŚƟŐĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŚĂƚ� ĞŝŶĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐ͘�Dŝƚ�
ĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝƐƚĞ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ŝĞůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ͕�ũĞĚĞΎƌ�
ĂůůĞŝŶĞ� ƵŶĚ� ĚŽĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞƚǁĂƐ� ďĞǁŝƌŬĞŶ͕� ŝŵͲ
ŵĞƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘��ŝĞ�
>ŝƐƚĞ� ŝƐƚ� ĂďƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĞŶĚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ďŝĞƚĞƚ� ĂƵĐŚ�
ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�ĞŝŐĞŶĞ�/ĚĞĞŶ͘ 
Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�>ŝƐƚĞ�ƐĂŵŵĞůŶ�ǁŝƌ��ƵƌĞ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ��ŬƟǀŝͲ
ƚćƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌĞŶ�ƐŝĞ͘�tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�
ĞŝŶĞ� >ŝƐƚĞ� ďĞŚĂůƚĞƚ� ;Ƶŵ� ĞƵĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ǌƵ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶͿ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� ǌǁĞŝƚĞ͕� ŝĚĞŶƟƐĐŚĞ� ĂŶ� ƵŶƐ� ƐĐŚŝĐŬƚ͘� �ŝƩĞ�
ŬƌĞƵǌƚ�ĂŶ͕�ǁĂƐ�/Śƌ��ƵĐŚ�ǀŽƌŶĞŚŵƚ͕�ƵŶĚ�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞ�/ĚĞĞŶ�ĂƵĨ͘�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵŇŝƐƚƵŶŐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƐĂŵŵĞůŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘ 
�ŝĞ�ǌǁĞŝƚĞ�>ŝƐƚĞ�ƐĐŚŝĐŬƚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚŝĞ� 
�ǀ͘�:ƵŐĞŶĚǌĞŶƚƌĂůĞ�'ĞƌŵĞƌƐŚĞŝŵ 


